Onértékelés — intézményvezetsi 2020

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlodést eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok
meghatdrozasaban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

* Iranyitdsommal torténik a nevelési-oktatasi célok és feladatok meghatdrozasa.

1.1.2.

Egyiittmiikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Egyiittmiikodok a munkatarsaimmal, és példat mutatok, hogy elérjiik a kitlizott célokat. « Megfeleld helyet,
1d6t, eszkdzt biztosit a Pedagogiai program, titemtervek megvaldsitasahoz.

1.1.3.

A gyermekek egyéni készségeinek €s képességeinek kibontakoztatasara dsszpontositd neveld munkat var el.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, Onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Fontosnak tartom a gyermekek készségeinek, képességeinek fejlesztését, ehhez elvarom a gyermekek egyéni
fejlesztését.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi mikddést befolyasold azonositott, 6sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi €s jovobeli helyzetének
megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulas szervezésében és iranyitasaban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A partnerek elégedettségét folyamatosan mérjiik, melynek eredményeit elemzem, értékelem, levonom a
kovetkeztetéseket és ehhez igazitom a fejlesztési terveket.

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrdl sz616 informaciokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A neveld testiileti és munkatarsi értekezleteken a nevelési/tanulasi eredményességrol szolo informacidkat
biztositom.

1.2.6.

Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, €s a helyben szokdsos méréseken alapuld egyéni fejlédés
valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A gyermekek mérését, értékelését a pedagodgiai programban meghatarozott modszerekkel, valamint a
gyermekek megfigyelési rendszerén keresztiil intézményi szinten értékelem ezeknek az eredményeknek a
figyelembevételével jeloljiik ki a fejlesztési célokat. Az Ugyes Vagyok En dokumentacio alapjan torténik az
azonositas.

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?
1.3.7.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozos alapelveit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Az Ugyes vagyok én program kidolgozasa és folyamatos vezetése lehetdséget biztosit hogy minden
gyermeket azonos szempont alapjan értékeljiink, majd az eredmények alapjan meghatarozzuk a fejlesztési
teriiletet, fejlesztés modjat és eszkozét. Ez altal a gyermekek folyamatosan fejlédnek.



1.3.8.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagogiai kulturaba.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultaraba. A pedagégus kompetenciak
mentén rendszeresen végzek ellendrzéseket amelyekben megallapitom az erdsségeket és a fejlesztendd
tertileteket.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv, az alkalmazott
modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlodéshez?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara
(ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A jogszabalyi lehetSségeken beliil a pedagogiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara
(ONAP) alapozva, készitem el, az intézmény sajatossagaihoz igazitjuk az éves nevelési/tanulasi iitem terveket
¢s tevékenységi terveket.

1.4.10.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés egyeb
dokumentumainak kidolgozésat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a pedagogiai
program teljesitését valamennyi gyermek szdmara.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A pedagodgiai, modszertani szempontok alapjan a nevelGtestiilet aktiv kdzremiikodésével kezdeményezem és
iranyitom a szakszer(i tervez6 munkat. Az elkésziilt tervek lehetdséget biztositanak minden gyerek szamara,
hogy az ¢életkoruknak megfelelden folyamatosan fejlédjenek, odafigyelve a tehetséges gyermekek
fejlesztésére.

1.5. Hogyan miikddik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben €s sajat nevelési/tanitasi
gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differencidlo, az egyéni nevelési/ tanuldsi utak kialakitdsat célzo nevelés/tanuldstdmogato
eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Nagyon fontosnak tartom, az egyéni fejlesztés fontossagat, az Ugyes vagyok én dokumenticid vezetését,
ellenérzom az ehhez kapcsolddé dokumentumok meglétét és annak tartalmat.

1.5.12.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
1génylok) specidlis tamogatast kapjanak.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek szamara biztositom a megfeleld szakembereket, tehetséggondozo
programokat dolgoztunk ki, melyeket az év soran megvaldsitunk.

1.5.13.

Nyilvantartja a kdtelez6 6vodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és aktiv iranyitoi
magatartast tantsit a tdvolmaradas megeldzése érdekében.

Intézményi elvards:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Intézményiinkben nincs igazolatlan hianyzas, nagy figyelmet forditok, hogy ezutan sem legyen.

1. A tanulas és tanitads stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



A maci csoportban elkezdett programok a siini csoportban is valésuljanak meg. Igy mar kiscsoporttél kezdve
részt vehetnek a gyermekek a pedagogiai programban meghatarozott fejlesztési lehetdségekben. (Z6ld 6voda
program, Madarbarat program, Boldog Ovoda program)

Kiemelkedo teriiletek:

A stratégiai terveke megvaldsitasa nevelési évekre bontott, gyermekcsoportra tervezett, egymasra épiild
tevékenységek. Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és az Ovodai Nevelés
orszagos alapprogramjaval. A neveldtestiilet bevonéasaval késziilnek, egymasra épiilnek, a célok
eredményessége alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése. Az intézmény belsé ellendrzése alapos,
minden teriiletre kiterjed. A gyermekek értékelése jol atgondolt, rendszeresen dokumentalt.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jovOkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsé kdrnyezetét, a folyamatban
1év6 és varhato valtozasokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Figyelemmel kisérem az intézményt érintd valtozasokat, és ezekre reagalva készitem el az éves terveket.
2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek
megismerését €s nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.

A jovokép és értekek megfogalmazasa utan, szervezem meg a tevékenységeket. A célokat kitlizom melyet
megfeleld képen kommunikalok, igy elérem a tdmogatottsagot.

2.1.3.

Az intézményi jovOokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A vezet6i palyazatomban ezek a célok megjelentek, 6sszhangban van a pedagdgiai program alapelveivel és
célrendszereivel.

2.2. Hogyan képes reagélni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait.

Intézményi elvards:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Az aktualis valtozasokra, kihivasokra innovativ szemlélettel tekintek, meglatom benniik az allando fejloédés
lehetdseégét.

2.2.5.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertilési modjat
megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Intézményi elvards:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Felkésziilok a valtozasok menedzselésére, azok okait, folyamatat, kezelési modjat megbeszélem az azokban
résztvevokkel.

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A véltozasokat folyamatnak tekintem, kidolgozom bevezetésének 1épéseit, ezeket értheté modon ismertetem
meg a kollégakkal és az abban szereplokkel.



2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Alkalmazom a PDCA ¢és SDCA rendszert.

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez
felhasznalja a belsd és a kiils6 intézményértékelés eredményét.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Minden év végén, a partnerek és kollégak segitségével meghatarozzuk az intézmény erdsségeit és
gyenges¢geit.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontdsat és 6sszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A kapott eredményekbdl 6t évre sz016 fejlesztési célokat dolgozunk ki, melyhez beszerezziik az érintettek
egyetértesét.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a feladatok
végrehajthatok.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.
Lebontom egy éves idOtartamra a fejlesztési tervet.

2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott Szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégait €s az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szdmukra az 6nall6 informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Folyamatosan figyelemmel kisérem a jogszabalyi véaltozasokat az 0j szakmai ismereteket, ezeket az
informaciokat megosztom az érintettekkel. Tamogatom a kollégak tovabbképzésen valod részvételét, hogy
modszertanilag megtudjanak Gjulni.

2.5.12.

A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Tamogatom az innovaciokat, dtleteket, kezdeményezéseket, melyek ndvelik az intézmény presztizsét,
eredményesebbé teszi az 6vodai fejlesztd munkat.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Folyamatosan megtjulé modszertani kultiraval rendelkeznek a pedagodgusok. Eredményes a tervezd-szervezo
munka, egylittmiikodés. Valtozasokra valo reagalas eredményes.



3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkéjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az onreflexidja?
3.1.1.

Vezetéi munkajaval kapcsolatban szdmit a kollégak véleményére.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

rendszeresen felmérem a partnerek elégedettségét, elemzem, értékelem ennek eredményét onmagamra nézve.
3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er0sségeit és korlatait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Ismerem az erdsségeimet €s a korlataimat.

3.1.3.

Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Onértékelésem redlis, erésségeimnek nyomatékot adok, elismerem hibaimat.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése €s fejlesztése irdnt?

3.2.4.

Az 6vodapedagdgusi szakma és az intézményvezetés teriiletein keresi és rendelkezik 1) szakmai
informéaciokkal és elsajatitja azokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Folyamatosan képezem magamat, nyitott vagyok az 01j ismeretek befogadasara.

3.2.5.

Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan
fejleszti.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

vezetdi hatékonysdgomat folyamatosan fejlesztem, figyelve a partnerek visszajelzéseire.

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacioja és magatartdsa a pedagogus etika normdainak
megfelelnek).

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Személyiségem kiegyensulyozott és hiteles.

3.3. Iddaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges
valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7.

A vezetOi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A vezetdi programomban leirtakat folyamatosan figyelembe veszem a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

3.3.8.

Ha a koriilmények valtozéasa indokolja a vezetdi palyazat tartalménak feliilvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a
neveldtestiilet és valamennyi érintett szamara.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palydzatom tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszem
a nevelOtestiilet és valamennyi érintett szamara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Nincs ilyen tertilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Nagyon jo személyiséggel rendelkezem, nyitott vagyok az ij modszerekre, keresem az 1j fejlesztési
lehetdségeket, odafigyelek a partnerek visszajelzéseire, ha sziikséges a terveimen tudok valtoztatni.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetdtarsaival, kollégaival?

41.1.

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A munkatarsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozom, felhatalmazast adok.
4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegdlja vezetdtarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, Onértékelési kézikonyvekben szerepld elvaréassal.

Nincs vezetd tarsam. A leadott dontési- és hataskori jogokat betartom.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humén eréforras ellendrzésében és értékelésében?

4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Iranyitom és aktiv szerepet jatszom a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban,
mikodtetésében.

4.2.4.

Részt vallal az 6vodapedagogusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Rendszeresen végzek ellendrzéseket, a pedagdgusok munkajat folyamatosan értékelem, ezekrdl irdsos
dokumentéciot készitek.

4.2.5.

Az 6vodapedagogusok értekelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire
fokuszal.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Az dvodapedagogusok értékelésében a fejlesztd szemléletet érvényesitem az egyének erdsségeire fokuszalok.
Fejlesztend§ teriileteket meghatdrozom. Ertékelésem motivald, 6sztonzd.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.6.

Osztdnzi a nevel6testiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejlesztésére.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Oszténzom a nevel® testiilet tagjait a tovabbképzéseket vald részvételre, szakkdnyvek olvasasara, hogy
megismerjenek 0j modszereket, folyamatosan fejlddni tudjanak.

4.3.7.

Alkalmat ad az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Alkalmat adok az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatom a
munkatarsaimat terveik €s feladataik teljesitésében. Tisztaban vagyok a pedagdgusok erdségeivel, ehhez
keresek egyéni feladatokat, tovabbképzéseket.



4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikddést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

44.8.

Aktivan miikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézményi onértékelésre),
vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Aktivan miikddtetek projekt csoportokat, én is részt veszek team munkaban. Szakmai tudasommal
hozzéjarulok az eredményes tervezés megvaldsitasahoz.

44.9.

Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen beliili egylittmiikdodéseket.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Kommunikaciémmal segitem, az informéci6 aramlast, minden lényeges informaciét eljuttatok az
érintetteknek.

4.5. Milyen modon biztositja és tdmogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Tudatosan épitem fel a fejlesztési iranyokat. Ennek ismeretében készitem el a beiskolazasi tervet.

45.11.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonb6zo formait.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A tovabbképzésen részt vett kollégak rendszeresen tdjékoztatjak a neveld testiiletet az 0j ismeretekrdl, ehhez
biztositom a lehetdséget.

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe bevonja az
intézmény munkatdrsait és partnereit.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A dontési folyamatokat el6készitem a dontés meghozataldba bevonom a neveld testiilet tagjait,

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Kommunikaciom érthetd, vilagos, egyértelemd.

4.6.14.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Demokratikus 1égkorben a sok szempontil megkdzelitésben vizsgdlom a dolgokat, helyzeteket. Ismerem és
alkalmazom a konfliktus kezelési technikakat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultira megteremtése érdekében?
4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és valaszt ad
kérdéseikre.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvaréassal.

Mindenki szdmara elérhetd vagyok, hozzam batran fordulhatnak a kollégak problémaikkal, kérdéseikkel.
Ezekre rendszeresen odafigyelek.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti €s tanulasi kultarajat a nevelési/
tanulasi folyamatot tAmogaté rend jellemzi. (pl. mindenki altal ismert és betartott szokasok, szabalyok).



Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A PP elveit, céljait, tartalmat, feladatait minden kollégaval betartatom, ehhez biztositom a megfeleld
kornyezetet. Az intézményi dokumentacié rendszere biztositott ehhez.

4.7.17.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszerti 6tleteket.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Teret adok és 6sztonzom az egyéni képességek, erdsségek kibontakoztatasat. Odafigyelek az jszerti 6tletekre,
0sztonzom az innovaciot.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs ilyet tertilet.

Kiemelkedo teriiletek:

Hatékony egylittmiikddés a partnerekkel. Innovacio 0j otletek tdmogatasa, jol szervezett belsd tudas
megosztas az intézményben. J6 egyiittmiikodd neveld testiilet. Ertekezletek dsszehivéasa célszerii alapon
torténik.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.
Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.

Az intézmény torvényes mitkodését biztositom, folyamatosan figyelemmel kisérem a jogszabalyi
valtozasokat.

5.1.2.

Az 6vodapedagogusokat az dket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan
tajékoztatja.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Az dvodapedagogusokat az dket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan
tajekoztatom.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tdjékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média stb.) mitkodtet.

Intézményi elvards:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Az ¢érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
szlilok lapja, zart facebook csoport, honlap stb.) miikddtetek.

5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikéacion alapul.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznélast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés elkeriilése, stb.).



Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Felesleges terheket nem rakok a dolgozokra, egységes elvaras rendszert dolgoztam ki és valdsitok meg.
5.3.6.

Hatéaskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint 1étesitmény, €s a hasznalt eszkdzok biztonsagos
miukodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sdszoba, f6z6konyha).

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Biztositom az egészséges kornyezetet, minden dolgozonak kotelezettségi korébe utalom a veszélyforrasok
kisziirését, jelzését. Megteszem a sziikséges intézkedéseket, a veszélyforrasok azonnali kikiiszobolésére.
5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

54.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Biztositom a hozzaférhetdségét, nyilvanossagot intézményen beliil és kiviil is.

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkozoket, csatornikat
mukddtet.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

A honlapon frissitem a dokumentumokat, az informéacidaramlést a webes feliileten is miikodtetem.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetdségét.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.

A dokumentacids rendszer kész, annak betartasat és hasznalatat rendszeresen ellen6rzom.

5.5.10.

Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szereplo elvarassal.

Elvarom a szabdalyos, korrekt dokumentaciot.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?

5.6.11.

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcsolattartasban.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.
Személyesen iranyitom a partnereinek azonositasat, részt veszek a partnerek képviseldivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, fenntarto) torténd kapcsolattartasban.

5.6.12.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egylittmiikodik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi és targyi eréforrasok biztositdsa érdekében.

Intézményi elvaras:Megegyezik az eredeti, onértékelési kézikonyvekben szerepld elvarassal.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan egylittmiikodik a fenntartoval az emberi,
pénziigyi €s targyi eréforrasok biztositasa érdekében. Fejlesztési lehetdségeket megkeresem. Nagyon jo
kapcsolatot tartok a fenntartoval.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Informécid dramlas hatékonyabba tétele (honlap meguljitasa)
Kiemelked teriiletek:



Hatékony ¢és rendszeres és eredményes a kiils6 kapcsolat a partnerekkel akiket folyamatosan tajékoztatok az
intézmény terveirdl. Pozitiv kép alakult ki az intézményrol, kornyezo falvakban is. Torvényi valtozasok
kovetése folyamatos, naprakész. Az érintettek tdjékoztatasahoz sokféle csatornat felhasznalunk.



